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Evropski pogled na CTN

Nov nacin dela in razmisljanja
Sodelovanje
Odgovornost
Empowerment

- -

Prenos izkusenj

Nove strategije
Jasnejse

Nov nacin dela
Vecja ucinkovitost

Krepitev zmogljivosti



Prednosti za upravicence

Priprava strategij (TUS, IN TUS, CPS)

Neposredne potrditve

Usklajevanje vsebin projektov s PO

Razumevanje urbanega razvoja SirSe kot samo investicije

OzavescCanje s pripravo projektov za doseganje trajnostnega razvoja



PO ZMOS

SKCTN
Ekspertna skupina
Motiviranost. Strokovnost. Odzivnost. Iskanje resSitev

Dolgoletne izkusnje z EKP

- -

Mednarodno in lokalno udejstvovanje
Komplementarna znanja
Dobro sodelovanje

Povezovanje MO



Prednosti PO ZMOS

Team izven obstojecih organizacijskih struktur

Motivacija pridobiti denar za strateSke razvojne projekte za svoja
mesta

Usmerjenost v doseganje rezultatov

- -

Izpeljava postopkov od vzpostavitve mehanizma do koncne B
realizacije



—— Noruwe STAN0S IN My WAY —==




Prednosti PO ZMOS za upravicence

Policentricna zastopanost

Most med upravic¢enci in PO MOP, MZI ter OU
Okolje + potrebe vs. zmoznosti

Zaznavanje potreb pri upravicencih in dogovori za resitve
Vodenje upravicencev skozi mehanizem
Portal ZMOS: One-stop-shop

Sinergije

Prenos dobrih praks in izkusenj med upravicenci




Sodelovanje PO ZMOS z OU in PO

Partnerski odnos na operativni ravni
Redni sestanki OU in PO

Naslavljanje odprtih tem na mehanizmu CTN
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Evropski pogled na CTN: lzzivi

Dolgi odzivni Casi
Pozna implementacija projektov

Omejitve v razli¢nih pravilih

1)
In

Nadaljevanje krepitve zmogljivosti



Izzivi mehanizma CTN

Institucionalne spremembe v Casu programiranj EKP

Vklju€evanje glavnih deleznikov urbanega razvoja v proces
programiranja

Zamik implementacije projektov zaradi predhodnih pogojenosti - |

Pozna pripravljenost vsebinskih izhodisc in tehnicnih smernic



Izzivi izvajanja mehanizma CTN

Veliko udelezencev: MO-ZMOS-MOP/MZI-MF-OU

Razli¢ni nacini dela na razli¢nih posredniskih organih

Navodila za izvajanje CTN ne zajemajo celotnega procesa do
dodelitve sofinanciranja - |

Parcialna tolmacenja navodil
Dolgi cikli

Trajanje administrativnega dela lahko presega trajanje vsebinskega

del? ———— e F——

You place your oder We ship your order Delivery




I1zzivi PO ZMOS

Organizacijska struktura za urbani razvoj ni bila predvidena
Odbor za evropske zadeve
Imenovanje SK CTN 8/2016

Vzpostavitev PO in akreditacija

- -

Clani v dvojni vlogi: PO in EU sofinanciranje na MO
PrepreCevanje nasprotja interesov
Ohranjene zadolzitve na svojih delovnih mestih

Zaposleni za delni delovni ¢as Sele po zakljuCku akreditacije



Okolje za crpanje EU sredstev pri MO

2020
RaZyoj
PROJEKTNA ODDELKI MO
+—>
STRUKTURA Redne naloge PO ZMOS
Operativno delo
MO
Podporne funkcije
Evropska sredstva
Por?{‘fanje PO Zahtevki Priprava Sledenje :
zakljucku projekta = . . Razvoj
£ lot P prijave razpisom )
pogojev za
( crpanje
lzvedba Priprava sredstev
projekta projekta

cas




Izzivi za upravicence

Razumevanje logike EKP/CTN: politika, vodstvo, strokovni kader
lzvajanje projektov z EU sredstvi vs. proracunom (od prijav do
revizij)

Kadrovska podhranjenost

Projektna organiziranost in projektno vodenje
Umescenost projektnega dela v organizacijsko strukturo
Sistemska podpora za spremljanje projektov
Interdisciplinarna vklju¢enost/medoddel¢no sodelovanje
Spostovanje rokov ; e e e e e s

Kakovost investicijske/projektne dokumentacije = w1

. Task 2 #
Zrelost projektov _—p —
Task 4 b

Task 5 '|_‘



Evropski pogled: CTN po 2020 . -

Zgodnji zaCetek planiranja

Jasno osredotocenje na klju¢ne vsebine

Uporaba pridobljenih znanj in evalvacije

- -

Krepitev sposobnosti in kapacitet

Vklju€enost lokalnih deleznikov pri planiranju bottom up-ampak
nadzor nad pricakovaniji

Vitka organizacije/jasna pravila za doseganje rezultatov vs.
golden plating




CTN za urbani razvoj po 2020

Razumevanje pomembnosti urbanega razvoja

Top-down
Usklajenost

Bottom-up




PO za CTN po 2020

Kljuéno zastopanje interesov upravicencev in usklajevanje v okviru
zmoznosti EKP

PolicentriCna prisotnost
Predlog UREDBE o skupnih dolocbah - |

Partnerstvo in upravljanje
lzvajanje teritorialnih strategij

Institucionalna zmogljivost
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Upravicenci po 2020

Razumevanje logike in nacina dela EKP na vseh ravneh
Celoviti razvojni projekti: investicije, programi (vsebina)

Institucionalna kapaciteta in usposobljenost

TS,

ZdruZenje Mestnih Obcin Slovenije

Kvalitetno projektno delo




Izhodisca po 2020

Skupni razvoj za drzavo
Razli¢ni upravicenci - razlicne razvojne potrebe - razlicni mehanizmi

Skupen doprinos k razvoju

g
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Omejeni viri
Prioritete: klju€ni razvojni projekti
Ucinkovita poraba sredstev

Pametne resitve niso nujno drage resitve
MO cTnN PO ZMOS

Regija DRR RRA

Kohezijska regija



Strukturirani celostni pristop k
programiranju

Jasno stratesko planiranje
Dolocitev organizacijskih struktur-ogrodja sistema-vsebine-deleznikov
Kontinuiteta kadrov in institucij
Zagotovitev kadrov za programiranje in izvajanje
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Poznavanje potreb in okolja upravicencev ter omejitev sofinanciranja

Dobra operativna izvedba
Jasna in izvedljiva navodila
SkrajSanje ciklov
PoveCana odzivnost
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ZdruZenje Mestnih Obgin Slovenije
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ZdruZenje Mestnih Obgin Slovenije



ZdruZenje Mestnih Ob&in Slovenije




Uspesno globalno pozicioniranje

Sodelovanje
Znanje
Pripravljenost
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Pozitivno razmisljanje
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Hvala za vaso pozornost
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